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> -$5+)&*(56)$%
>A> BC8'5%'5%7)+5@'%&*%&)(*D'$5%

+$&O4-,W$FK&OD-%"K&5]8-K"#"KD&1[C&SL@&^&4',56)$%&'%7+)8'5,&_&4XX$%K$&8,&K%"W$JK%$&O]!"#$%&'()'&E8%&
5$& ?DE8%K$W$FK& O]"FX4%W8K"\,$& O$& 58& [8-,5KD& O$J& J-"$F-$J7& 0F& `& E%DJ$FK$& 5$J& 4<V$-K"XJa& 5$& -4FK$F,a&
5]4%N8F"J8K"4F&$K&5$J&W4O85"KDJ&O]D#85,8K"4F&O,&-4,%J7&

>A? E@F6$656)$,%
bcb& E58F&O$&N$JK"4F&O$&E%4V$K&G1222&;bYb&!"#$%&'()*'"+(,$)-&.&/(-(.$)*0&.*7&

C?& 1'&2&30) 43'3/5&d& E58N$& !4%8"%$& O,%8FK& 58\,$55$& 5$J& DK,O"8FKJ& $K& 5$J& DK,O"8FK$J& J4FK&
"F#"KDJ&R&K%8"K$%&,F&E%4<5eW$&4,&,F&$Z$%-"-$a&N,"ODJ&$F&-$58&E8%&,F$&$FJ$"NF8FK$&4,&
,F&$FJ$"NF8FK&4,&E8%&,F$&-!8%ND$&O]$Z$%-"-$&4,&,F&-!8%ND&O]$Z$%-"-$7&

C1& 1(,6."0"/3(!)4()073.#"'-&$3".7&

Cb& 1'&2&30) *'&$389(&d& K%8#8"5& O$#8FK& fK%$& %D85"JD& $K& %$W"J& 8,Z& X"FJ& O]D#85,8K"4Fa& $F&
-4FX4%W"KD&8#$-&,F&DF4F-D&5$&OD-%"#8FK7&
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g1c2&@()h&

30++23C1[&c+&d&
1c2&@()&i&c$JK"4F&O$&E%4V$Ka&j4K$J&-4WE5DW$FK8"%$J&$K&J`FK!DK"\,$Ja&
http://pages.usherbrooke.ca/llavoie/enseignement/IGE401 
?DE8%K$W$FK&O]"FX4%W8K"\,$a&[8-,5KD&O$J&J-"$F-$Ja&:F"#$%J"KD&O$&;!$%<%44=$a&;!$%<%44=$a&
38F8O8a&V8F#"$%&'((I7&

gc+0c:;h&
+./012a&+,-&d&
:;<:=>)?)'(,9(30)4()-"4@0(!)4()4",9-(.$!)*"9')0()452(0"**(-(.$)0"/3,3(0A)
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38F8O8a&8#%"5&'((S7&

gbY>4kl[ha&gbY>4k@l[h&GK%8O,-K"4F&4XX"-"$55$&O$&bY>4k@l2*&
:934()49)F"'*9!)4(!),"..&3!!&.,(!)(.)-&.&/(-(.$)4()*'"+($&
m,8K%"eW$&DO"K"4Fa&bY1&;K8FO8%Oa&b%4V$-K&Y8F8N$W$FK&1FJK"K,K$a&'((Ia&
1;>j&ISHA)AIQQHI(ABLA@7&

1.2.2 Références importantes 
g3455$%$KK$h&

30++2n2CC2a&b"$%%$&d&;3oj21?2na&n4<$%K&d&
;()*30"$&/()49),6&./(-(.$)G)9.()&**'",6()!$'&$5/389()($)*'&$389()H)
b%$JJ$J&O$&5]:F"#$%J"KD&O,&m,D<$-a&'((@&
1;>j&'ASB(LA(HQ(AS7&
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3 Contenu 
1. Introduction 
2. Organisations, cycles de vie et TI 
3. Modèles de gestion de projet 
4. Gestion de l’intégration 
5. Gestion de la portée 
6. Gestion du temps 
7. Gestion des couts 
8. Gestion des ressources humaines 
9. Modèles de gestion de projet 
10. Gestion de la qualité 
11. Gestion des communications 
12. Gestion des risques 
13. Gestion de l’approvisionnement 

4 Organisation 

2A> G)&#"65@,%&K'$,'6;$'D'$5%
+$J& E8%K"-"E8FKJ& J4FK& "F#"KDJ& R& 8JJ"JK$%& 8,Z& -4,%J& O$& 5]8-K"#"KD& 1c2&@()7& +$J& ED%"4O$J& O$& -4,%J&

#"J$FK& R& $ZE5"\,$%& 58& W8K"e%$& -4FK$F,$& O8FJ& 5$J& W8F,$5J& O$& %DXD%$F-$7& +]DK,O"8FK$a& 5]DK,O"8FKa& $JK&
%$JE4FJ8<5$&O]$XX$-K,$%&E%D858<5$W$FK&5$J&5$-K,%$J&-4%%$JE4FO8FK&8,&J,V$K&O$&58&J$W8"F$7&

+$J& K%8#8,Z&O"%"NDJ& E%DJ$FK$FK& O$J& $Z$%-"-$J& "FO"#"O,$5J& 4,& $F& N%4,E$& J$54F& 5$J& $Z"N$F-$J& O,&
E%4N%8WW$&$K&5$J&<$J4"FJ&O$J&DK,O"8FK$J&$K&O$J&DK,O"8FKJ7&

+$J& K%8#8,Z& E%8K"\,$J& -4FJ"JK$FK& $F& O$J& E%$JK8K"4FJ& FD-$JJ"K8FK& 5],K"5"J8K"4F& O$& -4F-$EKJa& O$&
WDK!4O$J&$K&O$&K$-!F"\,$J&E%DJ$FKD$J&$F&-4,%J7&3$J&K%8#8,Z&F$&-4WE%$FF$FK&E8J&O$&E%4N%8WW8K"4F7&

2A? G)&#"65@,%&K@L#"*#56)$%
2F&E5,J&O$& 5]$Z8W$F&O$&W"AE8%-4,%J& $K& O$& 5]$Z8W$F& X"F85a& 5]D#85,8K"4F& -4WE%$FO&O$J& K%8#8,Z&

E%8K"\,$J&8--4WE5"J&O8FJ&5$&-8O%$&O,&E%4V$K&O$&J$JJ"4F7&3$J&K%8#8,Z&J4FK&%D85"JDJ&$F&D\,"E$&O$&O$,Z&R&
K%4"J&E$%J4FF$J7&+$J&D\,"E$J&O4"#$FK&%$JK$%&JK8<5$J&E4,%&K4,J&5$J&K%8#8,Z&E%8K"\,$J7&:F&<"58F&O$&X"F&O$&
E%4V$Ka&"FO"#"O,$5a&-4WE5eK$&5]D#85,8K"4F&O$J&K%8#8,Z&E%8K"\,$J7&:F&%8EE4%K&O$&J`FK!eJ$&O],F&8%K"-5$&
O$&%$-!$%-!$&%D-$FK&-4WE5eK$&5]D#85,8K"4F7&
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Tableau 1 – Sommaire des évaluations 

Évaluation Valeur Modalité 
Examen de mi-parcours 30 % Individuel 
Examen récapitulatif 40 % Individuel 
TP1 — démarrage du projet 4 % En équipe 
TP2 — plan de gestion du projet (version préliminaire) 4 % En équipe 
TP3 — plan de gestion du projet (version initiale) 4 % En équipe 
TP4 — plan de gestion du projet (version révisée) 4 % En équipe 
TP5 — bilan de fin de projet 4 % Individuel 
Rapport de synthèse 10 % Individuel 

Total 100 %  
 

C4,K& DK,O"8FKa& K4,K$& DK,O"8FK$a& \,"& 4W$K& O$& %$W$KK%$& ,F& K%8#8"5& 8,& W4W$FK& E%$J-%"K& E8%&
5wD-!D8F-"$%&O4"K&%$F-4FK%$%&5]$FJ$"NF8FK&8X"F&O$&ODK$%W"F$%&,F$&F4,#$55$&O8K$&O$&%$W"J$7&?8FJ&K4,J&
5$J&-8Ja&,F$&EDF85"KD&O$&)(&y&E8%&V4,%&O$&%$K8%O&$JK&"WE4JD$7&

+wD#85,8K"4F&$JK&X8"K$&$F&K$F8FK&-4WEK$&O$&58&-58%KD&O$J&O4-,W$FKJ7&34FX4%WDW$FK&8,Z&8%K"-5$J&
QBa&QS&$K&QH&O,&%eN5$W$FK& X8-,5K8"%$&O]D#85,8K"4F&O$J&8EE%$FK"JJ8N$J)a& 5]$FJ$"NF8FK&E$,K& %$K4,%F$%&R&
5]DK,O"8FK$&4,&R&5]DK,O"8FK&K4,K&K%8#8"5&F4F&-4FX4%W$&8,Z&$Z"N$F-$J&\,8FK&R&58&\,85"KD&O$&58&58FN,$&$K&
8,Z&F4%W$J&O$&E%DJ$FK8K"4F7&

2F&-8J&O$&-"%-4FJK8F-$J&$ZK%84%O"F8"%$J&8,AO$5R&O,&-4FK%x5$&O$&5]:F"#$%J"KD&O$&;!$%<%44=$&$K&J,%&
OD-"J"4F&O$&-$55$A-"a&5]D#85,8K"4F&O$J&8EE%$FK"JJ8N$J&O$&-$KK$&8-K"#"KD&$JK&J,V$KK$&R&-!8FN$W$FK7&

4.2.1 Projet de session 
/4"%&E58F&O$&-4,%J&O]1c2&@()7&

4.2.2 Examens et contrôles 
/4"%&E58F&O$&-4,%J&O]1c2&@()7&

4.2.3 Rapport de synthèse d’un article de recherche 
+$& %8EE4%Ka& -4WE%$F8FK& ,F$& J`FK!eJ$& $K& ,F$& 8F85`J$& -%"K"\,$a& O4"K& X8"%$& 5]4<V$K& O],F$&

E%DJ$FK8K"4F&J4"NFD$a&-4FX4%W$&8,Z&$Z"N$F-$J&8EE5"-8<5$J&8,Z&WDW4"%$J&$K&8,Z&$JJ8"J'7&+8&J`FK!eJ$&
O$&5]8%K"-5$&J-"$FK"X"\,$&O4"K&%$FO%$&-4WEK$&O$J&!`E4K!eJ$Ja&O$J&%DJ,5K8KJ&$K&O$&58&WDK!4O$&,K"5"JD$&E8%&
5$J& 8,K$,%J7& :F$& 8F85`J$& -%"K"\,$& E$%J4FF$55$& O4"K& -4WE5DK$%& 58& J`FK!eJ$7& +$& %8EE4%K& O4"K& fK%$&
K%8FJW"J&E8%&-4,%%"$5&R&5]$FJ$"NF8FK7&&

+$&%8EE4%K&D-%"K&-4WE%$FO&6&
! 58&%DXD%$F-$&-4WE5eK$&$K&$Z8-K$&R&5]8%K"-5$&d&
! 58&E%DJ$FK8K"4F&O$&58&E%4<5DW8K"\,$&O$&%$-!$%-!$&d&
! 58&E%DJ$FK8K"4F&O$&58&J45,K"4F&E%4E4JD$&d&

                                                        
1  http://www.usherbrooke.ca/accueil/documents/politiques/pol 2500-008/pol evaluation/sciences.html  
2  http://www.usherbrooke.ca/informatique/intranet/etudes-superieures/ 



 

Département d’informatique 
Faculté des sciences 

 
http://www.usherbrooke.ca/informatique 

 

 
IFT 754 – Gestion de projets (2012-01-16) 

8 / 9 

! 58&E%DJ$FK8K"4F&O$J&E%"F-"E8,Z&8%N,W$FKJ&J4,K$F8FK&58&J45,K"4F&d&
! ,F$&-%"K"\,$&W4K"#D$&O$&5]8%K"-5$&O8FJ&J4F&$FJ$W<5$7&

+$&JDW"F8"%$&O4"K&E%DJ$FK$%&O,&%8EE4%K7&+8&O,%D$&O$&58&E%DJ$FK8K"4F&$K&O$&5]4%O%$&O$&@L&W"F,K$Ja&
"F-5,8FK& ,F$& ED%"4O$& O$& \,$JK"4FJ& O$& )(& W"F,K$J7& +$& J,EE4%K& O$& E%DJ$FK8K"4F& ,K"5"JD& 54%J& O,&
JDW"F8"%$&O4"K&fK%$&%$W"J&5$&5$FO$W8"F&O,&JDW"F8"%$&E8%&-4,%%"$57&

+$J& W4O85"KDJ& $K& 5$J& O8K$J& O$& 58& E%DJ$FK8K"4F& 4%85$& J$%4FK& X"ZD$J& 8,& %$K4,%& O$& 58& J$W8"F$& O$&
%$5z-!$7&

2AM E6,7),656)$,%+'"#56L',%#*%7"#;6#5%
Dispositions générales 

C4,K$& J"K,8K"4F& O$& E58N"8K& J$%8& K%8"KD$& $F& -4FX4%W"KDa& $FK%$& 8,K%$Ja& 8#$-& 5]8%K"-5$& H7)7'& O,&
neN5$W$FK&O$J&DK,O$JQ&O$&5]:F"#$%J"KD&O$&;!$%<%44=$7&

Dispositions particulières 

:F&O4-,W$FK&O4FK& 5$&K$ZK$&$K& 58&JK%,-K,%$&J$&%8EE4%K$FK&R&O$J&K$ZK$J& "FKDN%8,Z&K"%DJ&O],F&5"#%$a&
O],F$&E,<5"-8K"4F&J-"$FK"X"\,$&4,&WfW$&O],F&J"K$&1FK$%F$Ka&O4"K&fK%$&%DXD%$F-D&8OD\,8K$W$FK7&+4%J&O$&
58&-4%%$-K"4F&O$& K4,K& K%8#8"5& "FO"#"O,$5&4,&O$&N%4,E$a&,F$&8KK$FK"4F&JED-"85$&J$%8&E4%KD$&8,&E58N"8Ka&
ODX"F"&O8FJ&5$&neN5$W$FK&O$J&DK,O$J&-4WW$&^&5$&X8"Ka&O8FJ&,F$&8-K"#"KD&EDO8N4N"\,$&D#85,D$a&O$&X8"%$&
E8JJ$%&"FO,W$FK&E4,%&J"$FJ&O$J&E8JJ8N$J&4,&O$J&"OD$J&K"%DJ&O$&5]{,#%$&O]8,K%,"&_7&+$&-8J&D-!D8FKa&5$&
E58N"8K& $JK& ,F& OD5"K& \,"& -4FK%$#"$FK& R& 5]8%K"-5$& H7)7'& O,& neN5$W$FK& O$J& DK,O$J&6& ^&K4,K& 8-K$& 4,&
W8F{,#%$& #"J8FK& R& K%4WE$%& \,8FK& 8,& %$FO$W$FK& J-458"%$& 4,& \,8FK& R& 58& %D,JJ"K$& O],F$& $Z"N$F-$&
%$58K"#$&R&,F$&8-K"#"KD&EDO8N4N"\,$&_7&|&K"K%$&O$&J8F-K"4F&O"J-"E5"F8"%$a&5$J&W$J,%$J&J,"#8FK$J&E$,#$FK&
fK%$&"WE4JD$J&6&8*&5]4<5"N8K"4F&O$&%$E%$FO%$&,F&K%8#8"5a&,F&$Z8W$F&4,&,F$&8-K"#"KD&EDO8N4N"\,$&$K&<*&
5]8KK%"<,K"4F&O$& 58&F4K$&2&4,&O$& 58&F4K$&(&E4,%&,F& K%8#8"5a&,F&$Z8W$F&4,&,F$&8-K"#"KD&D#85,D$7&C4,K&
K%8#8"5&J,JE$-KD&O$&E58N"8K&J$%8&K%8FJW"J&8,&;$-%DK8"%$&O$&58&[8-,5KD&O$J&J-"$F-$J7&

                                                        
3  http://www.usherbrooke.ca/programmes/etude/ 
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2A2 N#"'$&+6'+%

Tableau 2 – Calendrier des activités 

No Semaine Activité Contenu [Fairley2009] [PMBoK] Évaluation (remises) 
1 2012-01-09 cours + cours 1, 2 1, 2 1, 2  
2 2012-01-16 cours + cours 3, 4 3, 4 3, 4  
3 2012-01-23 cours + cours 5 4 5  
4 2012-01-30 cours + cours 6 5 6  
5 2012-02-06 cours + TD 6 6 6 TP1 
6 2012-02-13 cours + TD 7 7, 8 7  
7 2012-02-20 examen 1..7   examen de mi-parcours 
8 2012-02-27 cours + TD 11 9 11 -- 
9 2012-03-05 relâche -- -- --  

10 2012-03-12 cours + TD 8 7, 8 8  
11 2012-03-19 cours + TD 9 10, 11 9 TP2 
12 2012-03-26 cours + TD 10 10, 11 10  
13 2012-04-02 cours + TD 12 -- 12 TP3 
14 2012-04-09 cours + cours 1..12 1..11 1..12  
15 2012-04-16 remise -- -- -- TP4, TP5 
16 à déterminer examen    examen récapitulatif 
17 à déterminer séminaire article   Rapport et support  

&
j4K$J&6&

• +$J&%$W"J$J&J4FK&5$J&#$FO%$O"Ja&V,J\,wR&'Q6LI&G5w!$,%$&O,&J$%#$,%&O$&-4,%%"$5&,F"#$%J"K8"%$&$F&
X8"K&X4"*7&&

• 15&`&8&%$5z-!$&5$&I&8#%"5a&,F$&ED%"4O$&O$&%D-,ED%8K"4F&J$%8&ODK$%W"FD$&$F&OD<,K&O$&K%"W$JK%$7&
• +8&O8K$&O$&5]$Z8W$F&O$&W"AE8%-4,%J&$JK&X"ZD$&E8%&58&[8-,5KD&G$FK%$&5$&'(&$K&5$&'L&XD#%"$%*7&
• +8&O8K$&O$&5]$Z8W$F&X"F85&$JK&X"ZD$&E8%&58&[8-,5KD&G$FK%$&5$&)S&$K&5$&'H&8#%"5*7&


